
工业转型之新
从“制造”到“智造”
的进阶之路

作为国家重要的工业基
地，包头的“新”首先扎根于
产业根基的迭代升级。依托
钢铁、稀土、铝业等传统优势
产业积累的雄厚基础，这座
城市正加速科技创新与产业
创新的深度融合，推动工业
发展从“传统制造”向“高端
智造”加速迈进。

在绿色转型赛道上，包
头的突破尤为亮眼。家电钢
凭借高强度、耐腐蚀特性，成
为打造节能产品的核心材
料；绿色铝材通过工艺革新
降低单位能耗，广泛应用于
新能源汽车、光伏组件等领
域，助力“双碳”目标实现；金
力永磁智能化生产车间里，
银灰色的钕铁硼永磁材料经
全自动生产线流转，这些金
属块正是新能源汽车驱动电
机、变频空调、人形机器人等
设备的核心部件……这些

“包头智造”的工业产品，不
仅填补多项技术空白，更成
为对接国内外优质企业的

“硬核名片”。
从单一生产到全链条创

新，随着更多创新成果落地，
包头这片稀土资源富集地，
正从原材料输出地蜕变为全
球高端制造的“磁芯”供应中
心，为中国制造装上最硬核
的“中国芯”。产业能级的跃
升，为城市营商环境的优化
提供了坚实底气。

营商环境之新
以“放心”“满意”筑
巢引凤

产业的迭代升级，更需
优质营商环境的托举。“栽好
梧桐树，引得凤凰来”，持续
擦亮“包你满意”“包你放心”
服务品牌，包头不断优化政
务环境，以精准高效的保障
完善要素供给，让每一家落
户企业都能感受到“如鱼得
水”的发展氛围。

营商环境好不好，企业
最有发言权。包头全力打造
一流营商环境，真心实意帮
助企业解决堵点难题，换来
了企业与城市的双向奔赴。

越来越多的企业家“用脚投
票”，纷纷来包洽谈合作，一
批大项目好项目在此落地开
花。

从重点项目的“拿地即
开工”，到中小微企业的“政
策精准达”；从知识产权保护
的“全链条护航”，到企业融
资的“绿色通道”，包头正以
营商环境的“新”气象，吸引
多个行业的领军企业扎根。
如今，装备制造、稀土、铝业、
钢铁四大千亿级产业集群持
续壮大，“两个稀土基地”建
设加速推进，背后正是无数
企业对包头营商环境的认可
与信赖，而这种政企同心的
合力，又进一步激活了消费
市场的潜力。

消费场景之新
从“满足需求”到“创
造体验”的跨越

营商环境的优化与产业
的蓬勃发展，共同点燃了消
费市场的活力。消费是城市
活力的生动体现，包头的消
费场景正经历从“基础供给”
到“品质体验”的华丽转身。
随着居民收入水平提升和消
费观念升级，传统消费模式
已难以满足需求，“场景化、
体验式、个性化”成为新趋
势，而包头正以敏锐嗅觉捕
捉这一变化，不断拓展消费
新空间。

我们看到，包头的消费
新场景正在多点开花：作为
包头现存最老的街巷，老包
头走西口历史文化街区保留
着众多文物遗迹和文化遗
产，是老包头走西口文化的
重要承载地。包头通过保留
原有建筑风格和文化元素，
精心修复历史风貌，让老街
巷诉说过去的故事。同时，
引入丰富业态，打造了集文
化体验、特色美食、研学教育
于一体的综合街区。当游客
漫步其中，既能品尝到地道
的包头美食，感受舌尖上的
历史，更能深入了解走西口
的历史故事；各大商圈引入

“直播带货”“云逛街”模式，
让线上线下消费无缝衔接；
社区周边“便民生活圈”不断
完善，生鲜超市、便民药店、
特色小吃店一应俱全，满足
居民“最后一公里”的品质需

求……从“买得到”到“买得
好”，从“有的玩”到“玩得
好”，包头正让消费成为市民
感受城市温度的重要窗口，
而这种消费活力的释放，也
与文旅产业的创新发展形成
了共振。

文旅发展之新
让“诗与远方”触手
可及

在产业升级、消费焕新
的协同作用下，包头的文旅
发展也以“新”姿态吸引目
光，成为城市高质量发展的
鲜活注脚。这座城市既有

“草原钢城”的工业记忆，也
有“草原明珠”的自然风情，
更有各民族交融共生的文化
底蕴。如今，这些独特资源
正通过创新开发，转化为打
动人心的“诗与远方”。

工业文旅是包头的鲜明
特色。“包钢集团工业旅游
区”让游客走进现代化钢铁
生产线，感受“钢铁是怎样炼
成的”；“北方兵器城”陈列各
种退役武器装备，结合互动
体验项目，成为军事爱好者
的“天堂”；“包棉1958”历史
文化街区则更显温情，老纺
织机、旧厂房标语、复古商店
招牌，让人在漫步中触摸城
市的工业年轮。

自然与民族文化的融
合，让包头文旅更具魅力。

“石榴花开”主题园以民族团
结为主题，通过雕塑、壁画、
互动装置讲述各民族交往交
流交融的故事；赛汗塔拉城
中草原让市民在城市中心就
能体验骑马、吃美食的乐趣，
感受“风吹草低见牛羊”的诗
意……

从工业车间的智能升级
到政务大厅的高效服务，从
商场里的新鲜体验到景区中
的文化浸润，包头的“新”不
止于一处。以开放包容的姿
态，在守正创新中不断书写
属于“新”的故事——用产业
优势筑牢根基，以营商环境
凝聚合力，用消费场景激活
活力，以文旅魅力彰显底
蕴。而这一切，都让每一个
生活在这里、投资在这里、到
访这里的人，切实感受到包
头蓬勃向上的生命力与无限
可能。

解
码
包
头

◎记者 李春燕

8月 5日，格力电器“董
明珠健康家”内蒙古首店落户
包头，此次合作，不仅将通过
首店推广全屋智能健康家电，
为消费者带来高品质生活体
验，还将携手研发采用稀土储
氢安全模块的充电设备，提升
充电设施安全性与效率，助力
构建城市绿色低碳交通运输
体系。如今的包头，营商环境
持续优化，“包你满意”服务品
牌吸引企业纷纷落户，四大千
亿级产业集群加速形成；消费
场景焕新，“董明珠健康家”等
门店引领品质消费；文旅产业
深度融合，工业旅游、民族文
化与自然风光打造独特吸引
力，包头正以多元创新和蓬勃
活力绘就发展新图景。

董明珠在包头金街
记者 祝家乐 摄

包头盛泰汽车稀土铝合金车轮生产车间
记者 安吉斯 摄

卧龙电驱稀土永磁电机项目生产线 记者 吴杰 摄

掀起审批效率“风暴”，点燃项目建设“新引擎”。
记者 祝家乐 摄
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苦难浇灌家国情怀

许倬云先生童年遭两厄。
一是出生即患罕见的肌肉

萎缩症，孪生弟弟许翼云却健
全，“我一辈子不能动，不能和
人家一起玩，所以永远做一个
旁观者”，常常只能“被摆在某
个地方”，直到7岁才能坐上椅
子。

二是7岁时遭日军发动
全面侵华，家人用筐挑着许倬
云四处迁徙，一路目睹流亡和
生死。有一次，挑夫突倒地而
亡，前面的队伍又走出很远，
那个深夜，年幼的许倬云只能
独坐在翻倒的滑竿和死去的
挑夫旁，等待家人……

“看见人家流离失所，看
见死亡，看见战火，知道什么
叫饥饿，什么叫恐惧，这是无
法替代的经验。”那些正在苦
难中挣扎的人们，承受灾难的
原因只有一个，因为你是中国
人。

抗战结束后，许倬云回到
老家无锡，第一次走进正规学
校，在辅仁中学读高一，此前

“基本是父亲和舅舅、哥哥和
姐姐有机会就点拨几句，大部
分时间是自己看书，是一种不
规律的学习方式”。

上中学时，许倬云自称
“我的功课非常偏颇。文、史
够用，数、理没有基础。几个
老师就指定我看一些书，包括
钱穆先生的《国史大纲》等，这
类书对我产生了很大的作
用。”从《国史大纲》中“所谓对
其本国以往历史略有所知者，
尤必附随一种对其本国以往
历史之温情与敬意”，可窥见
许倬云先生后来的价值取舍。

上大学时，许倬云得到校
长傅斯年的关注，在傅斯年劝
说下，大二时从外文系转入历
史系，后以第一名的成绩考中
李国钦奖学金，本可赴美留
学，但出资人李国钦生前留有
遗嘱，要求身体健全者才能得
到奖学金。时任校长钱思亮

抱不平，向胡适求助，胡适4
次去纽约郊区拜访华侨徐铭
信，徐铭信不重视文科，最终
被胡适说服，破例捐了1500
美元，表示下不为例。

傅斯年与胡适让许倬云
深入理解了民族主义：傅斯年
是坚定的民族主义者，常说

“汉贼不两立”；胡适在美国读
书时曾钟情世界主义，抗日战
争时，他又回归民族主义立
场，晚年仍批评中国传统文
化，但用英文撰稿时，又常有
所回护。

先生们的道德情怀，为审
视现实树立了价值坐标，促使
许倬云不仅能“从世界看中
国”，也能“从中国看世界”。
在美国芝加哥大学深造期间，
许倬云有了更深入的认识，他
在《家事、国事、天下事——许
倬云先生一生回顾》中写道：

“我自己经历过开刀的痛苦，
看见无数小孩子的悲痛，对他
们产生同情；我本以为美国民
主制度下是一个公平、公正的
社会，却在民主自由的背后看
到那么多的丑陋东西。所以
这五年的洗礼是洗涤心肝，转
换性情，让我整个变了一个
人。”

要做“有温度的学术”

不少读者奇怪，许倬云先
生是学问大家，晚年多写普及
书；与年轻人聊天，谈的也是
生活，而非历史。

只有“从世界看中国”的
视角，很难理解许倬云先生，
在《历史上的知识分子及未来
世界的知识分子》中，许倬云
先生指出：不论欧美还是中
国，专家型的人才越来越多，
但是真正能够把专业跟社会、
国家、世界发展的命运联系起
来的人越来越少。

学者叶超认为：“许先生
提醒我们：学者，尤其是人文
与社会科学的学者，不仅应该
成为学术上的专家，更应该思

考世界的命运、社会的命运、
国家的命运。个人的命运与
时代和世界的命运息息相
关。知识分子作为助推社会
进步与变革的一大力量，对自
身使命的反思将深刻影响其
知识实践，并最终对世界、社
会、国家和个人的命运产生影
响。”

做纯学术，与做“有温度
的学术”，区别正如许倬云先
生所说：“我写《西周史》，写到
西周覆亡的时候，就想到自己
年轻时颠沛流离的逃难生涯，
是流着眼泪写的。当我将手
写稿拿去给打字员的时候，打
字员看到手稿上的泪渍说，老
师你哭了？”

这就是为什么现代人还
应有“中国看世界”的视角，即
抱着为世界谋幸福的念头，从
中国传统智慧中寻解决方案，
未来的中国文化不只在中国，
而是将超越地理区隔，属于全
人类。

正如先生在接受采访时
所说：“我这种思乡的情绪不
是那种滥情式的思乡，我更希
望的是中国人在面对正在转
变的重大关口时，了解其位
置，不能闭关自守，应该开放
心胸，承认自己是世界的一部
分，不要总是关着门。这种情
绪，与其说是思乡，毋宁说是
一种对于中国的期望。”

在许倬云先生看来：“和
而不同”“阴阳二元论”“变化”
等典型的东方思想适用于未
来世界，“中国不应该妄自菲
薄，而是把这些非常合时的思
想资源贡献给世界”。

许倬云先生已逝，但他的
智慧与温情将长留人间。后
代会一次次想起先生的追问：

“未来的世界，工具性的理性
或许可以发展到极致，但其目
的与意义却没有人问。未来
的世界，颠覆文化的人很多，
却没有文化的承载者。知识
分子还有没有张载所期许的
四个志业？”

我们不争物质上面的报酬，
不争金钱上面的报酬，不争虚荣，
不争光彩，争的是人跟人的相互
理解、原谅和施以援手。
——《许倬云：92岁 旷野呼喊》

我的问题取向，是用结构的
方式来看结构的变化。“变化”本
身就是我的课题。人类学能够体
现历史变化的某个部分，能为我
提供素材，我就用它。其他学科
同样如此。我不固守任何一个学
科，也不固守任何一个时代。

——《专访许倬云：我不固守
于任何学科或任何时代》

中国文化的特点，不是以其
优秀的文明去启发与同化四邻。
中国文化真正值得引以为荣处，
乃在于有容纳之量与消化之功。

——《万古江河》

我们每个人都要知道：自己
是人类之中的一分子，与其他任
何人同样可贵，也同样应该负起
自己应有的责任；尽到自己的努
力，去给人家同样的权利、同样的
地位。

——《天下格局：文明转换关
口的世界》

我不在书斋里，我在人中间

2025年8月4日，著名历史学
家许倬云先生逝世，享年95岁。

许倬云早年以研究上古史闻名，
晚年则着眼于大历史，年逾九旬之后
仍然保持着旺盛的创造力，也会经常
出现在镜头前与年轻人交流。

许倬云先生的表达更为活跃，
仿佛有种时不我待的紧迫感——他
在抖音、小红书上开了账号、两次接
受《十三邀》访谈、在抖音直播中对
话俞敏洪……

作为当代华语世界最具影响力
的史学大家之一，还出了《历史大脉
络》《许倬云问学记》《许倬云观世
变》《大国霸业的兴废》《经纬华夏》
《中国文化的精神》等十多本新著，
绝大多数是写给普通读者。

学者章我在《许倬云——家国情
深，星斗其文》这样评价：家国情怀，
大问题意识，以及济世的使命感。

许倬云生前照（资料图）

许倬云：

后排右二为许倬云（图片来源于《许倬云先生一生回顾》）

【留声】

（本报综合）


